DS.VIL.1711.3.2022

Protokot
kontroli problemowej

przeprowadzonej w Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publiczna im. Zbigniewa Herberta
w Gorzowie Wikp. przy ul. Sikorskiego 107 w dniach od 9 maja 2022 r. do 13 majarr.

Kontrole przeprowadzit zespot w skiadzie:

— Katarzyna Chmiel-Dera — gtowny specjalista w Biurze Zamiejscowym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim - kierownik zespotu kontrolujgcego,

— Monika Rostkowska — gtéwny specjalista w Departamencie Infrastruktury Spotecznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze,

na podstawie upowaznien do kontroli nr 60/22 i 61/22 z 20 kwietnia 2022 r." podpisanych

z upowaznienia Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego przez Dyrektora Departamentu

Infrastruktury Spotecznej.

Przedmiotem kontroli byta gospodarka finansowa, funkcjonowanie procedur kontroli
zarzadczej, zatatwianie, rozpatrywanie skarg, wnioskow i petycji wptywajgcych do jednostki
oraz dziatalno$¢ statutowa w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Zakres
okreslono w programie kontroli z 20 kwietnia 2022 r.? zatwierdzonym z upowaznienia
Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego przez Dyrektora Departamentu Infrastruktury
Spotecznej.

Szczegotowe ustalenia kontroli zostaly zawarte w rozdziatach:
|. Dane ogodlne
Il. Gospodarka finansowa
lll. Funkcjonowanie procedur kontroli zarzadczej
IV. Rozpatrywanie skarg, wnioskow i petycji wptywajacych do jednostki
V. Dziatalnos¢ statutowa.

' Oryginaly upowaznien stanowia zatgcznik do protokotu nr 1.
2 Zawiadomienie i program kontroli stanowig zatgcznik do protokotu nr 2.
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l. Dane ogolne

Nazwa Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta
jednostki: w Gorzowie Wikp.

Adres: 66-400 Gorzow WIkp., ul. Sikorskiego 107

REGON: 211188500

NIP: 599-10-79-576

1. Wojewédzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wikp.,
zwana dalej ,Bibliotekg”, jest wspolng samorzadowsg instytucjg kultury Wojewodztwa
Lubuskiego i Miasta Gorzowa WIkp. posiadajaca osobowo$¢ prawng — nad ktérg
bezposredni nadzér sprawuje Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego w zakresie zadan
biblioteki wojewédzkiej oraz Zarzagd Gorzowa Wlkp. w zakresie zadan biblioteki miejskiej
o statusie biblioteki powiatowej — dziatajacg na podstawie zewnetrznych aktéw
normatywnych (ustaw, rozporzadzen) oraz:

— sfatutu stanowiacego zatgcznik do umowy zawartej 7 czerwca 2001 r. pomiedzy
Samorzadem Wojewoddztwa Lubuskiego a Miastem Gorzéw Wikp. w sprawie
utworzenia wspolnej samorzadowej instytuciji kultury, zmienionej aneksami: nr 1 z 15
kwietnia 2002 r., nr 2 z 25 marca 2003 r., nr 3 z 11 grudnia 2007 r., nr 4 z 26 czerwca
2009 r. oraz nr5 z 7 wrzesnia 2010 r. (aneksami wprowadzano zmiany w samej
umowie oraz w statucie),

~ regulaminu organizacyjnego wprowadzonego zarzadzeniem nr 6/2010 Dyrektora
Biblioteki z 9 czerwca 2010 .

~ innych wewnetrznych aktéw obowigzujgcych w Bibliotece.

2. Dyrektorem Biblioteki od 1 marca 2018 r. jest Stawomir Szenwald (zwany w dalszej
czesci protokotu ,Dyrektorem Biblioteki”), powotany na stanowisko uchwatg
nr 244/3406/18 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z 27 lutego 2018 r. (na czas
okreslony do 28 lutego 2025 r.), zatrudniony na podstawie tréjstronnej umowy z 22 lutego
2018 r. zawartej pomiedzy nim a Wojewddztwem Lubuskim i Miastem Gorzow WIkp.
w sprawie okreslenia warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalno$ci oraz programu
dziatania Biblioteki.

3. Glbwnym Ksiegowym jest Dorota Ciemniejewska (zwana w dalszej czesci protokotu
,Glowng Ksiegowg”), zatrudniona na stanowisku od 1 lipca 2006 r.

4. Osoby udzielajgce wyjasnien w trakcie kontroli:

— Stawomir Szenwald — dyrektor,

Marzena Wysocka — zastepca dyrektora,

Dorota Ciemniejewska — gtéwna ksiggowa,

Elzbieta Pisanko — kierownik sekcji organizacii i kadr.
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Il. Gospodarka finansowa

1.

Zarzadzenia regulujace gospodarke finansowg w Wojewodzkiej
i Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Z. Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim:

Zarzadzenie nr 12/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 24 marca
2021 r. w sprawie dokumentacji, przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
w WIMBP w Gorzowie Wikp., Zatgcznik nr 1 Plan kont WiMBP w Gorzowie
WIikp., Zatacznik nr 2 Instrukcja kasowa w WiIMBP w Gorzowie Wikp., Zatacznik
nr 3 Instrukcja inwentaryzacyjna WiMBP w Gorzowie WIkp. wraz z Zatgcznikiem
nr 1 Instrukcja w sprawie zasad przeprowadzenia inwentaryzacji materiatow
bibliotecznych w WiMBP w Gorzowie WIkp.

Zarzadzenie nr 9/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIlkp. z dnia 22 marca
2021 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji obiegu dokumentow.

2. Gospodarka finansowa w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Z. Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim przedstawita na prosbe kontrolujacych okresowe zestawienie
obrotow kont za okres marzec, czerwiec i grudzien 2021 r.

Z przedstawionych zestawien oraz dokumentow ksiggowych przeanalizowano
losowo wybrane do kontroli dokumenty ksiegowe - faktury, rachunki ktére
dotyczg kontrolowanego okresu, od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
Ponizej przedstawiono zobowigzania oraz wydatki Wojewodzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Z. Herberta w Gorzowie Wielkopolskim z miesiaca:
marca, czerwca i grudnia 2021 roku.
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Data
Kwota Data Termin zaplaty/
Lp. | Kontrahent Faktura Vat | Tytut zobowiaz |wystawieni Potwierdze
platnosci .
an a nie
przelewu
EBIS ul. Jana Dekerta
1. | 18/2 66-400 Gorzow | FS21E00715 | Toner 431,73 31.03. 21 21.04.221 |01.04. 21
Wikp.
PWIK sp. z 0.0. Oplata
ul. Kosynierow abonamentowa ~
2. Gdynskich 47 027663/2021 odbior sciekow, 2.159,13 |23.03. 21 15.04. 21 01.04. 21
66-400 Gorzéw Wikp. dostawa wody
Wydawnictwo
3 C.H‘Be'ck spzo.0. FA00048125/ System.mfornjaql 7.84125 |25.03.21 08.04.21 01.04.21
ul. Bonifraterska 17 2021 prawnej legalis
00-203 Warszawa
OSDW Azymutsp.z | FA22198/21/0 | 23KuP ksiazek do
4. . ' dyskusyjnych 14.323,18 | 25.03.21 24.04.21 29.03.21
0.0. ul. Gottlieba 3-99 i
klubow ksiazki
3
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Deimlera 2 02-460
Warszawa
Saint-Gobain Polska Zawér spustowy
5, |SP-z0.0.ul SzKlanyeh |, 0038604 | uniwersalny—12 46076 |26.0321  |26.0321 | 26.03.21
Domow 1 42-530 ot
Dgbrowa Gérnicza ’
Tesco Polska sp. z
0.0. ul. Kapelana 56 Artykuly
6. |30-337 Krakow, Sklep | 286312 g Yz .- 160,24 22.03.21 22.03.21 22.03.21
ul. Gérezyriska 19 Py
66-400 Gorzow Wikp.
TAPPARELLA s.c. K.
Szymanski, P, Brylski Montaz zaluzji
7. ol Ll 4 262/03/2021 pionowych 600,00 22.03.21 29.03.21 24.03.21
66-446 Deszczno
ENEA Operator
sp. z 0.0. ul. P/P/1018706 | Dostawa energii
8. Strzeszyriska 58 8/00014/21 elekiryczne 73,11 18.03.21 20.04.21 24.03.21
60-479 Poznan
Platon sp. z 0.0. .
: Zakup zbioréw dla
g, |\ Seaweckiskall |FVIOSRDONIS | oo 52736  |19.03.21 |18.04.21 |24.03.21
05-850 Ozarow 12021 e 2kiei
Mazowiecki otz
Wiedza i Praktyka
Sp.z 0.0. IPZ- Dostep do Portal
10. dl. Eotemska 08 800151/2021 | 2P PL 109.47 10.03.21 24.03.21 19.03.21
03-918 Warszawa
Sygnity Business ;
. Konsultacje ze
g, [N S DSFAFY21/0 | 2 ian wwersji | 150060 |28.0621 |14 dni 29.06.21
ul, Dabrowskiego 6/0071 systemu PROLIB-6
65-029 Zielona Gora ysiemu
Energa - Obrot S.A. .
12. | Al. Grunwaldzka 472 g,’;;;f;g&g 5239'3 8.167,60 |08.0621 |0507.21 |23.06.21
80-309 Gdarisk il
Wojewbdzka
Specjalistyczna
13, | Preychodnia Lekarska | 1600091  |Badaniaokresowe | ooy 00 |31 0501 250621  |21.06.21
SP Z0OZ ul. profilaktyczne
Sienkiewicza 10-11
66-400 Gorzéw Wikp.
Spotdzielnia
Mieszkaniowe Optata za najem
14. | ,Gérezyn" ul. 22562’2021’5 lokalu i oplaty 226184 [11.0621 |250621 |16.06.21
Czeresniowa 6 eksploatacyjne
66-400 Gorzow Wikp.
Wieczne Pioro
15, |Agnieszka toniewska | pqp s | Spotkania 120000 |16.0621 [21.0621 |15.06.21
autorskie online
121 Wroclaw
Wydawnictwo BIS sp. Spotkania
16. |20.0. ul. Ledzka 44A | 2412021V qiorekie 2 Renata (70000 (140621 210621 | 14.08.21
01-446 Warszawa Piatkowska
EA ::Sth‘; Corzou ikp- 265/06/2021/ Oplata za najem
17. ul. Towarowa BA Ll\;hZA/g?M/AD lokalu 561,56 01.06.21 10.06.21 08.06.21
66-400 Gorzow Wikp.
Sekret pro sp. z 0.0. FS Ochrona
18. | ul. Walczaka 112 736/MON/05/ mznitori a 1.968,00 |31.05.21 30.06.21 09.06.21
66-400 Gorzow Wikp. | 2021 ngow
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Legimi S.A. ul. D°§|'.f(" ‘?i°
19. | Obornicka 330 4112/82021 | PuPIkad 10.028.80 [07.1221  |28.1221  |09.12.21
60-689 Poznaf eIy Gl
legimi
llka Sylwia Beech ::2::"““"’
20. FA/11/2021 autor:.:;goz 35000 |01.1221 |08.1221  |03.12.21
66-400 Gorzow WIKp. Joanna Brodzik
Ateneum Sp. z 0.0. FS
21. 3‘";6%““ 126 26512/11/202 | Zakup ksiazek 150066 |251121 |251221 [03.1221
30-740 Krakow 1
LINK Mobility Poland 85;‘;;2 ez
2 | ;:’,?’11725'20 systemu 61897 |304121 [141221  |07.1221
. ) bibliotecznego
44-100 Gliwice PROLIB
NETLAND Computers
sp z 0.0. ul. FS/1127/1212 | Komputer dell — 2
B, | e 5,57 o = 10.596,00 |20.1221  |20.1221  |17.12.21
62-800 Kalisz
NONIKA
Zabezpieczenia .
Elektroniczne Wymiana
24. | Grzegorz Nowakowski 54/12/2021 | uszkodzonego 39360 171221 |31.1221  |23.12.21
ul. Dobra 20, Jenin, akumulatora
66-450 Bogdaniec
Spoldzielnia )
Mieszkaniowa ,Dolinki" iKg;zattnajmu lokalu
25. | w Gorzowie Wikp. 0215412021 | y i | 141228 |06.12.21 201221  [17.12.21
ul. Okélna 25 o j"'“'acylne o
66-400 Gorzow WIkp. ne 10
Sitodruk, Poligrafia,
Reklama. Handel
Artykutami Druk czasopisma
26. | Przemysiowymi Jan | FVI7/12/2021 | literackiego .Pegaz | 900,00 | 15.12.21 201221 |17.12.21
Kiosinski ul. Lubuski’
Kostrzyriska 28
66-400 Gorzoéw WIkp.
EURO-NET sp z 0.0.
ul. Muszkieterow 15
02-273 Warszawa Zakup wiezy CD -
27. | Syiep Park Gorzow" FAVI745 D aat 166800 |13.1221 [13.1221 |13.12.21
ul. Chemiczna 2
s 66-400 Gorzow Wikp. ]
Mediaexpert ME MO3 iz';‘;po’:;';s;"
28. 3:";;;;%.0% ) 3,1182%%‘;2181 dodatkowymi grami | 471691 101221 [17.1221  |08.12.21
66-400 Gorzow WIkp. do Oddziatu
Dzieciecego
Skanowanie.pl
29, | SP- 200 040/12/2021 |SErwisskanera | 14 46950 |23.1221  |06.0122 |29.12.21
ul. Krétka 1 wraz z naprawg
05-090 Raszyn
Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-Ustugowe :
BUME?"} Wymiana szyb
30. | Jerzy Hilburger 12112121 zespolonych w 445260 221221 (291221 |23.12.21
ul. Kostrzyriska 12 budynku Biblioteki
66-400 Gorzow Wikp.
5 — i .




Ustalenia:

1. Polityka rachunkowosci przyjeta w instytucji jest zgodna z ustawag z 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pézn. zm.).

2. Opis dokumentéw pod wzgledem formalno-rachunkowym jest prowadzony
zgodnie z ustawg z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz.
217 z pézn. zm.).

3. Wszystkie z przedtozonych dokumentow zawieraly informacje o stosowaniu
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. .Prawo zamoéwien publicznych”
(Dz. U. 22021 r. poz. 1129 z pbézn. zm.).

4. Wydatki sg zgodne z planem finansowym jednostki na 2021 r.

5. Pfatnodci zostaly uregulowane w terminie okreslonym na dokumentach
ksiegowych.

3. Dokumenty przedstawiajace sytuacje finansowa jednostki za 2021 r.:

a) Plan finansowy jednostki na 2021 r.

b) Sprawozdanie z wykonania planu finansowego instytucji kultury w 2021 .

¢) Informacja o stanie naleznosci, zobowigzan i innych $rodkéw instytuciji kultury
wg stanu na 31 grudnia 2021 r.

d) Sprawozdanie z wykonania planu finansowego jednostki za okres 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

e) Obroty i salda za okres 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. 3

lll. Funkcjonowanie procedur kontroli zarzadczej
Kontrola zarzadcza.

Dyrektor wojewodzkiej jednostki organizacyjnej zobowigzany jest zapewnié¢ przestrzeganie
kontroli zarzadczej, w tym realizacji celow i zadar w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w jednostce
organizacyjnej, dokonujac corocznej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan
oraz przeprowadzajgc analize ryzyka. \Ww. sprawozdawczo$¢ stanowi zrodio niezbedne
do prawidtowego oszacowania ryzyka na nastepny rok w zakresie nadzoru nad jednostkg
oraz sporzadzenia zbiorczego o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
dziatania departamentu nadzorujacego.

* Kserokopia ww. dokumentow stanowig zatgcznik do protokolu nr 3.
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Dokumentem bazowym Kontroli Zarzadczej w WiMBP w Gorzowie Wikp. jest Zarzadzenie
Nr 41/2020 Dyrektora Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta
w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 18 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia nowego
Regulaminu kontroli zarzadczej Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa
Herberta w Gorzowie Wielkopolskim.*

Kontrola zarzadcza winna by¢ procesem ciggtym i wykonywana jest w oparciu o regulacje
zewnetrzne i wewnetrzne obowigzujace w WiMBP w Gorzowie Wikp. Za wdrozenie kontroli
zarzadczej w Bibliotece

Dyrektor dokonuje corocznej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw

i zadan jednostki oraz przeprowadza analize ryzyka, skiada o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, przekazujgc ww. dokumenty dyrektorowi
Departamentu Infrastruktury Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego, nadzorujacego Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wikp.

Osrodek w okresie kontrolowanym zrealizowat natozone obowigzki zgodnie z:

~ Zarzadzeniem nr 59/2021 Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego z dnia
12 sierpnia 2021 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze
z pézn. zm.

— art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2021 r. poz. 305 z pdzn. zm.) ,Kontrole zarzgdczg w Jjednostkach sektora
finansow publicznych stanowi ogét dziatar podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéow i zadari w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci i efektywnosci dziatania; wiarygodnosci sprawozdary; ochrony
zasobow; przestrzegania | promowania zasad elycznego postepowania;
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji; zarzadzania ryzykiem.".

W przedmiotowym punkcie uwage zwrécono na formalne kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w WiMBP w Gorzowie WIkp. tj. analize ryzyka,
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej oraz samoocene kontroli zarzadcze;.

Analiza ryzyka - dokument przekazano do Urzedu pismem z dnia 12 listopada 2021 r.,
czyli w terminie zgodnym z §13 ust. 5 pkt. 2 Zarzadzeniem nr 59/2021 Marszatka

4 Kserokopia Zarzadzenia Nr 41/2020 stanowi zalgcznik do protokolu nr 4.
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Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 12 sierpnia 2021 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej
Goérze z pézn. zm.

W' ramach procesu zarzadzania ryzykiem ustala sie zrodia ryzyka, majac
na wzgledzie zaréwno ryzyko potencjalne jak i ryzyka realne, wystepujgce
w instytucji. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia celéw i realizowania zadan.

Zgodnie z Komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 .
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15, poz. 84) Centrum co roku dokonuje identyfikaciji ryzyka
w odniesieniu do celéw i zadan. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie.
Kontrolujgcym przedstawiono arkusz analizy ryzyka, sporzadzony na 2022 r. Arkusz
zawiera najwazniejsze cele strategiczne okreslone w planie dziatalno$ci merytoryczne;j,
zagrozenia, mozliwe zrédta zagrozen, mozliwe  skutki zagrozen, ocene
prawdopodobieristwa wystapienia zagrozer przy obecnie funkcjonujacych mechanizmach
kontroli wewnetrznej, $rodki zapobiegawcze. Okreslone ryzyka poddawane sg analizie,
celem ustalenia prawdopodobienstwa wystapienia zagrozeri oraz skutkéw ryzyka
w odniesieniu do realizacji celéw izadan. W Bibliotece funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, ktory umozliwia przeptyw informacji we wszystkich obszarach.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej - dokument przekazano
do Urzedu pismem z dnia 3 stycznia 2022 r., czyli w terminie zgodnym z §13 ust. 5 pkt. 1
ww. Zarzadzenia nr 59/2021 Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego. Z dokumentu wynika,
ze w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza w sprawozdawanym okresie.

Samoocena kontroli zarzadczej - zwana dalej samooceng, to proces,
w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzgdczej przez pracownikow
i kierownictwo jednostki. Jest to narzedzie, ktére w stosunkowo krétkim czasie moze da¢
0gdiny obraz funkcjonowania kontroli zarzadczej. Samoocena moze mie¢ szczegdlne
znaczenie w przypadku tych jednostek, ktore nie dysponujg innymi narzedziami oceny
kontroli zarzadczej, np. audytem wewnetrznym lub w ktorych zasoby audytorskie mozna
uznaC za niewystarczajgce. Dzieki samoocenie mozna uzyska¢ informacje
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci w tych obszarach, w ktérych nie bylo
zadnych dziatan audytorskich czy kontrolnych. Wyniki samooceny mogg byé jednym
ze zrédet wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, bedacych podstawg do podpisania
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oéwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej. System samooceny kontroli zarzadczej winien
byé przeprowadzany corocznie, w postaci anonimowej ankiety skierowanej do kadry
kierowniczej i pracownikéw Osrodka. Wyniki samooceny kontroli zarzadcze;
sg niezbednym elementem wykorzystywanym przez dyrektora przy zarzadzaniu ryzykiem
i szansami w jednostce.

Kierownicy wojewodzkich jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do
organizowania systemu kontroli zarzadczej w jednostce, opracowania szczego6towych
procedur kontroli zarzadczej, wykonywania kontroli zarzadczej w ramach posiadanych
uprawnien i odpowiedzialnoéci oraz zarzadzania ryzykiem w jednostce. Dyrektor WiMBP
w Gorzowie Wikp. zobligowany jest do zapewnienia skuteczno$¢ kontroli zarzadczej,
poprzez realizacje ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizmow organizacyjnych
oraz systemu zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem obowiazujgcych przepisow prawa.
W procedurach nalezy uwzgledni¢ specyficzne zadania jednostki, posiadane zasoby
i warunki, w jakich dziata.

Dokumentacja z przeprowadzenia samooceny w jednostce winna by¢ dokumentowana
w postaci anonimowej ankiety.
Poprzez udziat w procesie samooceny pracownicy jednostki sa bezposrednio angazowani
w ocene ryzyka i mechanizmoéw kontroli, co moze przyczyniaé sig do statego doskonalenia
systemu kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem. Nalezy bowiem pamietac,
ze w jednostce zawsze istniejg obszary, ktére mogq lepiej i sprawniej funkcjonowac,
a samoocena moze wskazywaé te obszary. Samoocena moze przyczyni¢ si¢ takze
do poprawy komunikacji pomigdzy kierownictwem a pracownikami jednostki oraz moze
wzmacnia¢ $wiadomosé odpowiedzialnosci  kierownictwa i pracownikow jednostki
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej. Dzieki samoocenie moZzliwe jest takze bardziej
efektywne wykorzystanie zasoboéw audytu wewnetrznego, bowiem audyt wewnetrzny,
posiadajac wiecej informacii o stanie kontroli zarzadczej, bedzie mogt lepiej planowac swojg
prace, np. koncentrowaé uwage na tych obszarach, ktérych nie obejmowata samoocena
czy prowadzié bardziej wnikliwe badania w tych obszarach, w ktérych samoocena wskazata
na istotne niedoskonato$ci systemu kontroli zarzadczej lub istotne ryzyka.

Ustalenia.

W kontrolowanym zakresie, czyli zarzadzania ryzykiem, dokonywania samooceny systemu
kontroli zarzadczej oraz obowigzywania dokumentow wewnetrznych zwigzanych z kontrolg

zarzadczg nalezy uznaé, ze kontrola zarzadcza w funkcjonuje prawidiowo.
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IV. Rozpatrywanie skarg, wnioskow i petycji wplywajacych do jednostki
Rozpatrywanie skarg i wnioskéw w WiMBP w Gorzowie Wikp. odbywa sie na podstawie
Zarzadzenia nr 20/2020 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 22
czerwca 2020 r. w sprawie zasad organizacji przyjmowania i rozpatrywania skarg,
wnioskow i petycji zmienionego Zarzadzeniem nr 30/2021 Dyrektora WIMBP w Gorzowie
Wikp. z dnia 18 wrzesnia 2021 r.

Rozpatrywanie petycjiw WiIMBP w Gorzowie Wikp. odbywa sig na podstawie Zarzadzenia
nr 21/2020 Dyrektora WIMBP w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 22 czerwca 2020 r.
w sprawie Regulaminu sktadania i rozpatrywania petycji oraz sposobu postepowania
WIMBP w Gorzowie Wielkopolskim w Gorzowie Wielkooplskim w sprawach dotyczacych
petycji zmienionego Zarzadzeniem nr 29/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp.
z dnia 18 wrzeénia 2021 r.5

Ustalenia.

1. W zeszycie skarg i wnioskéw w kontrolowanym odnotowano 22 wpisy.

2. W Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wikp. sq wprowadzone
wewnetrzne regulacje dotyczace rozpatrywania petycji wplywajacych do jednostki, ktére
zostaly usankcjonowane prawnie w drodze ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.
o petycjach (Dz.U. z 2018 r., poz. 870).

3. W Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wikp. prowadzony jest
rejestr petycji wplywajacych do jednostki.

V. Dzialalnos¢ statutowa.
1. Obowigzujace zarzadzenia w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej
im. Z. Herberta w Gorzowie Wielkopolskim:
WIMBP realizuje swojg dziatalno$é statutowg na postawie nastepujacych Zarzadzen:
1. Zarzadzenie nr 6/2010 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 9 czerwca
2010 r. w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego WiMBP w Gorzowie Wikp.
Zzmienione zarzadzeniami:
a) Zarzadzenie nr 4/2018 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 27 marca
2018 r. w sprawie zmiany nazwy Oddziatu dla Oséb Specjalnej Troski znajdujacego
sie w strukturach WiMBP

® Kserokopie Zarzadzen stanowig zatgcznik do kontroli nr 5.
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b) Zarzadzenie nr 16/2018 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia
19 wrzesnia 2018 r.

c) Zarzadzenie nr 11/2019 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wlkp. z dnia
7 czerwca 2019 r.

2. Zarzadzenie nr 23/2020 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia 29 lipca
2020 r. w sprawie ustanowienia Kodeksu etyki pracownikow WiMBP w Gorzowie Wikp.

3. Zarzadzenie nr 35/2020 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 7 grudnia
2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu korzystania z darmowych kodow
dostepu do publikacji elektronicznych w WiMBP w Gorzowie WIkp.

4. Zarzadzenie nr 15/2017 Dyrektora WiIMBP w Gorzowie Wikp. z dnia
28 grudnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu korzystania
ze zbioréw bibliotecznych i ustug w WiMBP w Gorzowie WIkp.

Zmienione zarzgdzeniami:

a) Zarzadzenie nr 27/2019 Dyrektora WiIMBP w Gorzowie WIlkp. z dnia
20 grudnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 1 do Regulaminu

b) Zarzadzenie nr 11/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 24 marca
2021 r.

c) Zarzadzenie nr 17/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIikp. z dnia
28 kwietnia 2021 r.

5. Zarzadzenie nr 24/2020 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 29 lipca
2020 r. w sprawie powotania komisji rekrutacyjnej

6. Zarzadzenie nr 3/2003 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 26 marca
2003 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania pracownikéw WiMBP
w Gorzowie WIkp.

Ze zmianami:

a) Zarzadzenie nr 4/04 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia 26 kwietnia
2004 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 1 do Regulaminu wynagradzania
pracownikow WIMBP w Gorzowie WIKp.

b) Zarzadzenie nr 9/2004 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wlkp. z dnia 17 grudnia
2004 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 2 do Regulaminu wynagradzania
pracownikow w WIMBP w Gorzowie WIkp.

c) Zarzadzenie nr 11/2004 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIikp. z dnia
21 grudnia 2004 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 3 do Regulaminu
wynagradzania pracownikow w WiMBP w Gorzowie WIkp.
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d) Zarzadzenie nr 13/2008 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIikp. z dnia
11 sierpnia 2008 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 4 do Regulaminu
wynagradzania pracownikow WiMBP w Gorzowie WIkp.

e) Zarzadzenie nr 28/2009 Dyrektora WIMBP w Gorzowie Wlkp. z dnia
28 grudnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 5 do Regulaminu
wynagradzania pracownikéw WiMBP w Gorzowie Wikp.

f) Zarzadzenie nr 20/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia 14 maja
2021 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania
pracownikow WiMBP w Gorzowie Wikp.

g) Zarzadzenie nr 24/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia
14 czerwca 2021 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikéw WiMBP w Gorzowie WIkp.

h) Zarzadzenie nr 27/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia
16 wrzesnia 2021 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikow WiMBP w Gorzowie Wikp.

7. Zarzadzenie nr 9/2019 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego
wykazu akt oraz Instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum
zaktadowego

8. Zarzadzenie nr 37/2020 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia
10 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy WIiMBP
w Gorzowie WIkp.

Zmienione Zarzadzeniem:

a) Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora WIMBP w Gorzowie Wikp. z dnia
30 kwietnia 2021 .

8. Zarzadzenie nr 34/2021 Dyrektora WIMBP w Gorzowie Wikp. z dnia
8 listopada 2021 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Strategii rozwoju WIMBP
w Gorzowie WIkp.

9. Zarzadzenie nr 31/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie Wikp. z dnia
28 wrzesnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia cennika opfat za wynajem sal w roku
2021.

10. Zarzadzenie nr 23/2021 Dyrektora WiMBP w Gorzowie WIkp. z dnia 21 maja
2021 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu wynajmu pomieszczefi/powierzchni
w WIMBP w Gorzowie WIikp.
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2. Plan pracy WiMBP na 2021 rok oraz informacja z dziatalnosci WiMBP
w Gorzowie Wikp 5

3. WIMBP w Gorzowie Wielkopolskim swojg dziatalno$¢ opiera na Strategii
Rozwoju Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej i. Zbigniewa Herberta
w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2021-2030.7

Informacja z przebiegu realizacji Strategii rozwoju w 2021 roku:

,W 2021 r. podjeto dziatania w odniesieniu do:

Cel strategiczny |. Zwiekszenie prestizu Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim poprzez nadanie jej
statusu biblioteki naukowej.

Cel szczegolowy: uzyskanie przez Wojewddzka i Miejska Biblioteke Publiczng
im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim poprzez nadanie jej statusu
biblioteki naukowey.

Zadanie 1: Dostosowanie kadry naukowej do petnienia nowej funkcji:

Wojewdédzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim zatrudnia na chwile obecng jednego pracownika ze stopniem
naukowym doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie historia. Zgodnie z § 2, ust. 2
rozporzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 kwietnia 2012 r.
w sprawie sposobu i trybu zaliczania bibliotek do niektoérych bibliotek naukowych
oraz ustalenia ich wykazu (Dz.U. 2021 poz. 390) Biblioteka speinia wymagania
okreslone w rozporzadzeniu. Docelowo planuje sie zwiekszenie zatrudnienia kadry
naukowej w WIMBP.

Zadanie 2. Przygotowanie i zfoZzenie wniosku do MKIDN o zaliczenie WiMBP
do bibliotek naukowych.

Prace nad wnioskiem rozpoczely sie w grudniu 2021 r. Przygotowanie
dokumentu zlecono pracownikowi naukowemu WIMBP dr Katarzynie Sanockiej-
Tureczek, pod nadzorem merytorycznym pracownikéw naukowych Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim — dr. hab., prof. AJP Beaty
Orfowskiej oraz prof. nadzw. dr. hab. Pawla Leszczyniskiego, z ktérymi zawarto
umowy.

8 Kserokopie planu pracy i informacji z dziatalnosci stanowig zalgcznik do protokotu nr 6.
7 Kserokopia strategii rozwoju WiMBP stanowi zatgcznik do protokotu nr 7.
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W okresie tym odbyly sie trzy spotkania, w ktérych uczestniczyli réwniez
Stawomir Szenwald — dyrektor WiMBP oraz Grazyna Kostkiewicz-Gérska — kierownik
Dziatu Zbioréw Specjalnych WiMBP.

Tematy spotkan:

1. Omoéwienie procedur sktadania wniosku, tj. Rozporzadzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie sposobu i trybu zaliczania bibliotek
do niektorych bibliotek naukowych oraz ustalenia ich wykazu;

2. Analiza i ocena dorobku oraz gotowosci WiMBP do ztozenia wniosku:

3. Przygotowanie i zatwierdzenie planu wniosku;

4. Recenzja wniosku, oméwienie uwag;

5. Podsumowanie prac nad wnioskiem i zatwierdzenie go do druku.

Prace nad dokumentem zakoriczono 25 marca 2022 r. Whiosek zostat
przestany do Organizatoréw 8 kwietnia 2022 r. Ze strony Urzedu Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego wskazano zagadnienia do korekty. Whiosek jest obecnie w fazie
poprawek. Po naniesieniu poprawek ponownie zostanie przedfozony Organizatorom.

Cel strategiczny Il. Sprawna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna warunkiem
efektywnego funkcjonowania Biblioteki.

Cel szczegblowy: dziatania majgce na celu poprawe komunikacji wewnetrznej
i zewnetrzneyj.

Zadanie 1. Przeprowadzenie badania ankietowego wsréd kadry pracowniczej
WIMBP w ramach kontroli zarzadczej. Opracowanie ankiet i sporzadzenie raportu.

Podczas tworzenia Strategii rozwoju Wojewédzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim okreslono jedng
ze stabych stron jaka jest problem z komunikacjg wewnetrzng w instytucji, co utrudnia
sprawne i efektywne wykonywanie zadan. Potwierdzit to Raport z samooceny systemu
kontroli zarzgdczej przeprowadzonej w dniach od 15.11.2021 r - 26.11.2021 r.

Zadanie 2. Szkolenie kadry pracowniczej, w tym kadry zarzadzajacej z zakresu
poprawnej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (zadanie zrealizowane w roku
2022).

Termin przeprowadzonego szkolenia, dotyczgcego efektywnej pracy w zespole:

0 04.04.2022 r. — teoria (wykfad online),

05.04.2022 r. — warsztaty (stacjonarnie),

u| 11.04.2022 r. — warsztaty (stacjonarnie),

| 13.04.2022 r. — warsztaty (stacjonarnie).
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W szkoleniu uczestniczyto 73 pracownikow WiMBP.

Cel strategiczny IV. Zwiekszenie oferty czytelniczej dla uzytkownikow Biblioteki.

Cel szczegotowy: zwiekszenie zakupu nowosci wydawniczych | dostepu
do publikacji cyfrowych (ebooki, audiobooki).

Zadanie1. Aplikowanie do Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0
na lata 2021-2025. Priorytet 1. Poprawa oferty bibliotek publicznych. Kierunek
interwencji 1.1. Zakup i zdalny dostep do nowo$ci wydawniczych.

W 2021 r. WIMBP zlozyta wniosek o udzielenie dofinansowania w ramach
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025. Priorytet 1.
Poprawa oferty bibliotek publicznych. Kierunek interwencji 1.1. Zakup i zdalny dostep
do nowosci wydawniczych (06.08.2021r.). W 14.10.2021 r. zawarto umowe pomiedzy
Wojewddzka i Miejska Bibliotekg Publiczng im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim a Biblioteka Narodowg w Warszawie — operatorem programu. WiMBP
na realizacje zadania, o ktérym mowa powyzej otrzymata dofinansowanie z budzetu
parnistwa (MKIDN) w kwocie 91 390,00 zt. WiMBP zabezpieczyta wkiad wiasny réwniez
w kwocie 91 390,00 zf. Razem $rodki na realizacje zadania

W ramach NPRCz 2.0 wyniosty 182 780,00 zf.

Zadanie 2. Zwiekszenie zakupu nowosci wydawniczych ze $rodkéw wiasnych
WIiMBP.

WIMBP przeznaczyta dodatkowe $rodki na zakup nowosci wydawniczych
z dotacji podmiotowej Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, $rodkéw wilasnych oraz w ramach
realizowanego programu ,Ameryka w twojej bibliotece” (zakup publikacji
anglojezycznych).

tgczna kwota wydatkowana w 2021 r. na nowosci wydawnicze wyniosia
484 298,83 zi.

W ramach tej kwoty zakupiono 18 150 j. inw. (w tym 17 198 ksigzek oraz 962 j.
inw. zbioréw specjalnych). W poréwnaniu do roku 2020 zakupiono o 2 859 ksigzek
wiecej | wydatkowano o 29 984,90 zt wigcej. Tym samym wzrost wskaZnik zakupu
z 11.9 wol. na 100 mieszkancéw (w roku 2020) do 13,9 wol. na 100 mieszkancow
w roku 2021.

Cel strategiczny VII. Poprawa efektywnosci energetycznej oswietlenia

i zmniejszenie energochfonnosci w gmachu gféownym Biblioteki.
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Cel szczegolowy: dziatania na rzecz poprawy warunkéw os$wietleniowych
oraz oszczednosci energii elektrycznej i cieplnej

Zadanie 1. Inwentaryzacja o$wietlenia wewnetrznego w gmachu gléwnym
biblioteki — ul. Sikorskiego 107, celem oszacowania rodzajow i faktycznej liczby
punktow swietinych.

Inwentaryzacje os$wietlenia wewnetrznego w gmachu gléwnym biblioteki
— ul. Sikorskiego 107 przeprowadzono w sierpniu 2021 r.

Zadanie 2. Zlecenie wykonania projektu wymiany instalacji o$wietleniowej
Z podziatem na dwa etapy realizacji, celem obnizenia zuzycia mocy i kosztéw
wraz z przedstawieniem potencjatu oszczednosciowego.

Projekt wymiany instalacji sporzadzita firma W&W Engineering Jakub Wieja.
Wybor odbyt sie na podstawie § 4 Regulaminu Udzielania Zaméwieri Publicznych
w WIMBP, ktérych warto$c nie przekracza 130.000,00 zf netto.

Zadanie 3. Wymiana instalacji oswietleniowej w gmachu gtownym biblioteki
— ul. Sikorskiego 107 (etap |).

Wymiane instalacji w ramach etapu | rozpoczeto 25.11.2021 r. po podpisaniu
umowy NR 1-TP/1/2021 w wyniku wyboru oferty wykonawcy przez Zamawiajgcego
w ramach postgpowania o udzielenie zamodwienia publicznego w  trybie
podstawowym. Zakoriczenie etapu | nastapi po usunieciu nieprawidfowosci
wskazanych w Protokole odbioru robét z dnia 29.04.2022 r. (przewidzianych
do usunigcia do 18.05.2022 r). Faktyczna liczba wymienionych opraw

o$wietleniowych zostanie odnotowana po usunieciu nieprawidfowosci.”

Kierownik jednostki Pan Stawomir Szenwald zostat poinformowany o przystugujacych
mu uprawnieniach:

1. Po podpisaniu protokotu kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia zastrzezer\ do ustaler zawartych w protokole.

2. Zastrzezenia zgtasza sig na pismie w terminie 7 dni od dnia otrzymania protokotu.

3. Kierownik jednostki kontrolowanej moze odméwi¢ podpisania protokotu sktadajac
jednoczesnie pisemne wyjasnienia co do przyczyn odmowy.

4. O odmowie podpisania protokotu kontroli kontrolujgcy dokonuje w protokole
odpowiedniej adnotacii.

5. Odmowa podpisania protokofu nie stanowi przeszkody do realizacji wynikéw kontroli.

® Skan informaciji z przebiegu realizacji Strategii stanowi zalgcznik do protokotu nr 8.
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Protokdt sporzadzony zostat w dwéch jednobrzmigeych egzemplarzach w oparciu
o dowody Zzrodiowe udostgpnione kontrolujgcym, wyjasnienia i informacje kierownika
i pracownikow jednostki kontrolowanej. Jeden egzemplarz protokotu po odczytaniu
i podpisaniu pozostawiono kierownikowi kontrolowanej jednostki.

Zielona Gora, dnia 27 lipca 2022 r. Gorzéw Wielkopolski, dnia. K. .(/..43. .rx.‘.% r.‘.&.‘./. el

- J“ﬁ“‘ “‘ blic O
((Q {qlﬁ”{’l‘{ l\/"‘ ...... - 4.0 lerbert \tl .............. feaanans
“(podpls kierownika jednostki)  (podpisg
N). \-U\LQV\J’SX{”)PY‘\W ......... Stawomir Szenwald
(kontrolujacy) Wojewadzka i rf”v,ﬁ;u Biblioteka Publiczna

Herbortn
. a Herberta
. SIKorskie 7 | .f‘.;‘”,. "\‘“
el as ./(ma-(,,o o

(pieczecjednostki kontrolowanej’ 3

17



